
Giustizia Smart 
Strumenti e modelli per ottimizzare il lavoro dei giudici – JustSmart

I risultati e le prospettive della ricerca
Cagliari, 14 e 15 settembre 2023 

Il Progetto Giustizia Smart-Strumenti e modelli per ottimizzare il lavoro dei giudici - 
JustSmart si colloca nel quadro del «Progetto unitario» del Ministero della Giustizia 
«su diffusione dell’Ufficio del Processo e per l’implementazione di modelli operativi 
innovativi negli Uffici giudiziari per lo smaltimento dell’arretrato» e vede come 
Capofila l’Università degli Studi di Palermo e come partner quelle di Cagliari, 
Catania, Messina e Sassari. La ricerca ha coinvolto tutti gli uffici giudiziari delle Regioni 
Sicilia e Sardegna, per un totale di 5 Corti d’Appello e 28 Tribunali, impegnando quasi 
300 assegnisti e borsisti di ricerca tra giuristi, ingegneri, aziendalisti, informatici, 
sociologi e antropologi. 
Per contribuire al miglioramento delle prestazioni del settore giustizia nelle Isole 
maggiori, in coerenza con gli obiettivi del PNRR, JustSmart ha adottato un approccio 
multidisciplinare sperimentando in sinergia con gli uffici giudiziari di riferimento: i) 
tecniche di catalogazione e massimazione dei provvedimenti,  utili ad assicurare 
l’uniformità, la qualità e il monitoraggio della giurisprudenza locale; ii) tecniche di 
progettazione dei provvedimenti, definendo linee guida, struttura e contenuti 
necessari dei principali provvedimenti decisori e ordinatori, nonché modellizzando 
quelli relativi specifici settori di contenzioso caratterizzati da serialità ; iii) Tecniche di 
reingegnerizzazione dei processi, analizzati attraverso strumenti qualitativi 
(diagrammi di flusso) e quantitativi (data-driven process analysis) nonché attraverso la 
formazione al pieno utilizzo degli strumenti informatici esistenti e la progettazione di  
sistemi complementari di supporto; iv) sviluppo di modelli di ML e AI al fine di fornire 
strumenti di supporto alla gestione dei flussi e allo smaltimento dell’arretrato (es. 
definizione priorità, schedulazione udienze e attività processuali, ecc.). 

Le giornate di studio di Cagliari del 14 e 15 settembre costituiscono 
un momento di sintesi dei risultati e delle prospettive di sviluppo della 
ricerca condotta. 
In particolare, i work-shop della prima giornata costituiranno 
un’occasione di dibattito tra gli assegnisti e i borsisti reclutati 
nell’ambito del Progetto, gli addetti UPP e i magistrati che più 
attivamente hanno messo a disposizione la propria esperienza e 
professionalità nel corso delle attività. La seconda giornata è dedicata 
al dibattito tra Accademia, Magistratura e Avvocatura che, alla luce 
dei risultati progettuali, avrà modo di confrontarsi sulla fisionomia del 
Giurista nell’attuale contesto, anche al fine di progettare nuovi 
percorsi formativi universitari e professionali nell’ottica di una 
maggiore interazione tra i principali attori del processo e della 
giurisdizione. 
Le giornate di studio integrano il programma formativo del Dottorato 
in Scienze giuridiche dell’Università degli Studi di Cagliari e sono state 
accreditate presso il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Cagliari con 
12 crediti formativi.



 

   
 

 
 

14 se&embre 2023 
Dipar1mento di 
Giurisprudenza 

 

 
I risulta* e le prospe.ve della ricerca. 

                          Workshop a cura dei giovani ricercatori della Macroarea 6 

 
 

Introduzione ai lavori 
Aula Lai, h. 15.00 

 
Prof. Cris4ano Cicero, UniCa, Dire%ore Dipar*mento di Giurisprudenza 
Avv. Francesco Greco, Presidente del Consiglio Nazionale Forense 
Prof. Silvia Corso, UniCA, v. Coordinatrice Do%orato in Scienze giuridiche 

 UniCa: Cris4ana Enna, Virginia Angius, Giuseppina Demuru, Serena Racis, 
Luca Massa 
UniPa: Carla Uccheddu, Leonardo Loddo, Dario Gurgone, Giusy Schillaci  
UniCT: Roberto Corsini 
UniSS: Stefano Salaris 

DoJ. Alessandro Castello, Referente di Proge%o del Ministero della Gius*zia 
per la Corte d’Appello Cagliari  
DoJ. Giorgio LaL, Referente di Proge%o del Ministero della Gius*zia per il 
Tribunale di Cagliari. 
Prof. Silvia Izzo, Referente scien*fico di Proge%o per UniCa 
 

 
 L’innovazione tecnologica negli uffici giudiziari 

Aula Salis, h. 15.30 

 Protezione internazionale e richieste culturalmente mo8vate 
Aula Lai, h. 15.30  

 
Coordinano:  
Prof. Ilenia Ruggiu, UniCA,  
Prof. Adriana Di Stefano, UniCT 
Prof. Alessandra Sciurba, UniPA  
 

Coordinano: 
Prof. Massimo Villari, UniMe  
Prof. Massimo Farina, UniCa 
 Prof. Donato Morea, UniCa 
 
UniCa: Alessia Palladino, Gianluca SaJa, Edoardo Artese, Marco Garau, Claudio 
Marche, Francesca Marcello, Therese MolJke Leth 
UniMe: Nicola Colosi, Gianluca Carbone 

  UniCa: Andrea Insolia, Caterina Pireddu, Andrea Zedda 
UniPa: Daniele Anselmo, Giulia Macaluso 
UniMe: Claudia Sonia Farina 
 UniCt: Maria Pappalardo, Giulia Cris4ano 
UniSs: Roberta Bendinelli  
 

Conclude 
DoJ. Francesco Alterio, RID per il distre%o di Cagliari 

 Conclude:  
DoJ. Valen4na Frongia, Tribunale di Cagliari 

 
Modelli di decisione, pun8 di mo8vazione e casi di studio 

Aula Teatro, h. 15.30 

  L’Ufficio per il processo penale 
Aula anfiteatro, h. 15.30 

 
 
Coordinano:  
Prof. Giovanni Maria Uda, UniSS  
Prof. Maria Astone, UniME  
Prof. Piergiuseppe Lai, UniSS 
 

 Coordina:  
Prof. Vania Patanè, UniCT   

UniCa: Maria Vitale, Lorenzo MariloL, Simone Auriemma, Stefania Flore, 
Massimo Pillosu 
UniPa: Gabriele Iacono 
UniMe: Enza Bontempo, Chiara Capomolla, Ippolito Barone 
UniCt: Antonio Torrisi 
UniSs: Sabine Chiarella, Massimiliano Fadda, Giovanna Fois 

 UniCa: Valeria Valente, Enzo Bonesu, Francesca Tribisonna, Marco Murgia 
UniPa: Giancarlo Leineri 
UniCt: MaLa Giangreco 
UniSs: Adriana Grandolfo, Carlo Montella 

 
Concludono 
DoJ.ssa Maria Teresa Spanu, Corte d’Appello di Sassari 
DoJ. Emanuele De Gregorio, Corte d’Appello di CaltanisseJa 

  
Concludono 
DoJ. Alessandro Castello, Corte d’Appello Cagliari 
DoJ.ssa Elena Meloni, Tribunale di Nuoro 

 
Strategie di efficientamento del lavoro degli Uffici giudiziari 

Aula Arcari, h. 15.30 

 Conclusioni in plenaria 
Aula anfiteatro, h. 18,00 

 
Coordinano:  
Prof. Manfredi Bruccoleri, UniPa 
Prof. Silvia Macchia, UniCa 

  
Prof. Enrico Camilleri UniPA, Responsabile Scien*fico del Proge%o 
Prof. Francesca Cortesi, UniCa 
DoJ. Vincenzo Amato, Presidente del Tribunale di Cagliari 
DoJ. ssa Carla Al4eri, Presidente del Tribunale di Oristano 

 
                                       

 
Comitato scientifico e organizzatore: Prof. Silvia Izzo, Prof. M.F. Cortesi, Prof. Ilenia Ruggiu, Prof. Luigi Atzori, Prof. Alessandro Spano 

Segreteria: Avv. Stefania flore, stefania.flore@unica.it; Avv. Enzo Bonesu, enzo.bonesu@unica.it 
 
 
 

  
   

 
 



   
 
 

Gius&zia Smart  
Strumen& e modelli per o3mizzare il lavoro dei giudici – JustSmart 

15 se&embre 2023 
Re&orato 

Aula magna 
 

 

I risultati e le prospettive della ricerca nel confronto tra Accademia, Magistratura e Avvocatura 

 
 

h. 9.00 Salu8 is8tuzionali   
 Prof. Luciano Colombo. Prore%ore per la ricerca, UniCa  

DoJ. Gabriella De Stradis, Dire%rice per il coordinamento delle poli*che di coesione del Ministero della Gius*zia 
S.E. doJ. Gemma Cucca, Presidente della Corte d’Appello di Cagliari  
Prof. Cris4ano Cicero, UniCa, Dir. Dipar*mento di Giurisprudenza  
Prof. Carlo Muscas, UniCa, Dir. del Dipar*mento Ingegneria ele%rica ed ele%ronica  
Prof. Francesca Cabiddu, UniCa, V. Dir. Dipar*mento di Scienze economiche e aziendali  
 

h. 10.00 Introduzione ai lavori 
 

 Prof. Silvia Izzo, Referente scien*fico del Proge%o per UniCa 
  

I Sessione 
Il nuovo volto del giudice 

 Introduce e presiede 
Prof. Enrico Camilleri, UniPA, Responsabile scien*fico di Proge%o 

 
 Il giudice antropologo: giudizio e controversie mul6culturali 

Prof. Ilenia Ruggiu, UniCa 
 

 Il giudice informa6co: innovazione tecnologica ed esercizio della giurisdizione 
 Prof. Luigi Atzori, UniCa 

Prof. Sergio Fichera, UniCt 
Prof. Massimo Villari, UniMe 
Prof. Massimo Farina, UniCa 
Prof. Michele NiL, UniCa 

 Il giudice manager: nuovi profili di competenza 
 Prof. Alessandro Spano, UniCA 

Prof. Manfredi Bruccoleri, UniPA 
Prof. Francesco Manca, UniSS 

 DoJ. Riccardo Ariu, Tribunale di Cagliari 
 Light lunch, h. 13.00 

h. 15.00 
 

II Sessione 
Buone Prassi giudiziarie e strumen6 di So? Law 

 Introduce e presiede 
Prof. Maria Francesca Cortesi, UniCA 
 

 DoJ. Mariano Arca, Presidente del Tribunale di Lanusei 
Prof. Andrea Chelo, UniCa 
Avv. MaJeo Pinna, Presidente del Consiglio dell’Ordine degli Avvoca* di Cagliari 
Avv. Dario Greco, Presidente del Consiglio dell’Ordine degli Avvoca* di Palermo 
Avv. Aldo Luchi, Delegato OCF per il Distre%o della Corte di Appello di Cagliari 

  
III Sessione 

La formazione del giurista 
 Introduce e presiede 

Prof. Ignazio Efisio Putzu, Prore%ore per la didaMca, UniCA 
 

 Prof. Maria AntonieJa Foddai, UniSS  
Avv. Maria Masi, già Presidente del Consiglio nazionale forense 
Avv. Herika Dessì, Presidente Commissione DiriM umani Consiglio dell’Ordine degli Avvoca* di Cagliari 

  
Conclusioni 

 Prof. Pietro Ciarlo, Professore emerito UniCA 
 

Comitato scientifico e organizzatore: Prof. Silvia Izzo, Prof. M.F. Cortesi, Prof. Ilenia Rugiu, Prof. Luigi Atzori, Prof. Alessandro Spano 
Segreteria: Avv. Stefania flore, stefania.flore@unica.it; Avv. Enzo Bonesu, enzo.bonesu@unica.it 

 
 

 

  
   

 

  


